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บทคัดย่อ 
 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอน 
สังกัดส านักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาและขนาดสถานศึกษา และ 3) ศึกษาข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาคือ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ปีการศึกษา 2563 จ านวน 387  คน ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของทาโร่ยามาเน่ เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม  
 ผลการศึกษาพบว่า 1) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ดังนี้ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
และด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาและขนาดสถานศึกษา จ าแนกตามหน่วยงานต้นสังกัด และ จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษ า จ าน วน  2  คู่  ภ าพรวมพบว่ า  มี ค วามแตกต่ างกั น อย่ า งมี นั ยส าคัญ ทางสถิติ ที่ ระดั บ .05   
และ 3) ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารควรมีสมรรถนะให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงทางวิชาการอยู่เสมอเพื่อที่จะท าให้องค์กรมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 
ค าส าคัญ :  สมรรถนะ,  ผู้บริหาร,  การบริหารงานวิชาการ 
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ABSTRACT 

 
 The objectives of this study were to: 1)  study the academic administration competencies  
of the school administrators under the jurisdiction of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 
Offices according to the teachers’ opinions, 2) compare the teachers' opinions in Chaiyaphum Primary 
Educational Service Area Office towards the academic administration competencies of the school 
administrators, classified by the institutional affiliation and school sizes and 3)  study the 
recommendations for the development of the school administrators’ academic administration 
competencies in Chaiyaphum Primary Educational Service Area Offices. The sample group used in this 
research included 387 in-service teachers under the jurisdiction of Chaiyaphum Educational Service Area 
Offices, Academic Year 2020 with the sample size calculated by using Taro Yamane ready-made tables. 
The research instruments were questionnaires. 
 The research findings showed that: 1) the academic administration competencies  
of educational institute administrators under the jurisdiction under Chaiyaphum Educational Service 
Area Offices according to the teachers’ opinions in overall revealed at the high level. With ranking  
the average scores from highest to lowest scores, it indicated different aspects of learning management, 
school curriculum development, learning supervision in schools and promoting the research for learning 
quality development, 2) the comparison of the teachers’ opinions under the jurisdiction under 
Chaiyaphum Educational Service Area Offices towards the academic administration competencies, 
classified by the institutional affiliation and school sizes school size 2 pairs, overall, it was found that 
there was a statistically significant difference at the .05 level and 3) the recommendations  
for the development of academic administration competencies could be concluded that  
the administrators should have the competencies keeping up with academic changes constantly  
in order to enhance the organizations with quality and effectiveness in working. 
 
Keywords: competency, administrators, academic administration 
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บทน า 

 ปัญหาของการจัดการศึกษาในปัจจุบันที่ส่งผลต่อการศึกษาและยังเป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
การศึกษา ได้แก่ คุณภาพการศึกษาขึ้นพื้นฐานที่ตกต่ าและปัญหาของครู ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ซึ่งความคิดเห็นของอัมพร พินะสา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ทิพวัลย์ อ่างค า, 2561) ได้กล่าวว่า 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ด าเนินการขับเคลื่อนการด าเนินการของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งปัญหาที่ต้องการแก้ไขเนื่องจากคุณภาพของการจัดการศึกษาของไทยค่อนข้างต่ า
โรงเรียนมีมาตรฐานไม่เท่ากันและมีขนาดไม่เท่ากัน ท าให้เกิดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาภายในประเทศค่อนข้างสูง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงมีความจ าเป็นต้องจัดกลุ่มของโรงเรียนหลายระดับเพื่อให้เป็นโรงเรียน
ที่มีมาตรฐานที่ใกล้เคียงกันรวมทั้งได้มาตรฐานสากลและส่งเสริมให้เด็กไทยเกิดทักษะทางวิชาการ ทักษะอาชีพ  
และทักษะชีวิต ซึ่งเป็นทักษะของเด็กในศตวรรษที่ 21 ปัจจัยที่ส่งผลให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งจัดปัจจัยเก้ือหนุน การพัฒนา
คุณภาพนักเรียนชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ดังนั้นหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษา  
ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาให้มีคุณภาพตรงตามความต้องการและเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความรู้ความสามารถและเข้าใจในภาระงานเพื่ อที่การปฏิบัติงาน 
จะด าเนินได้อย่างมีคุณภาพและมีประสทิธิภาพ (สิริพร ทองประเสริฐ, 2560; สุรภี ศรีหิรัญ, 2561; ณัฐธยา ช านาญกิจ, 2561) 
  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา ดังนั้น
ผู้บริหารจึงต้องมีกรอบแนวทางการปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษามาตรฐานการปฏิบั ติงาน 
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ควรปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษามีดังนี้ การปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับ  
การพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา การตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นกับการพัฒนา  
ของบุคลากร ผู้เรียน และชุมชน การมุ่งพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง การพัฒนาแผนงาน  
ขององค์การให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง การพัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้น  
เป็นล าดับ การปฏิบัติงานขององค์การโดยเน้นผลถาวร การรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนอย่างสร้างสรรค์ การแสวงหาและใช้ข้อมูล
ข่าวสารในการพัฒนาผู้น ารวมถึงการสร้างผู้น าและการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ มาตรฐานวิชาชีพ
ทางการศึกษาเป็นกรอบในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงมีและปฏิบัติ กรอบมาตรฐานวิชาชีพทาง
การศึกษาจะส่งผลให้เกิดเป็นสมรรถนะในตัวบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2551)   
  ปัจจัยที่จะช่วยสร้างความส าเร็จให้แก่สถานศึกษาคือสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ งสมรรถนะ 
(Competency) หรือขีดระดับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงาน
ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษาในคุณลักษณะด้านความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 
ลักษณะเฉพาะตัว (Attribute) พฤติกรรม (Behavior) ประกอบกันท าให้สามารถปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ  
ตามภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่เกิดผลส าเร็จและบรรลุเป้าหมายตามท่ีได้วางไว้ (กรกต ขาวสะอาด , 2559) 
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4 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาคือความสามารถ ทักษะ ที่แสดงออกมาในการปฏิบัติงานและการแก้ไขปัญหา  
เป็นสิ่งส าคัญที่ต้องมีอยู่ในตัวของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นการก าหนดพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้
บรรลุถึงความต้องการของงานภายใต้ปัจจัยสภาพแวดล้อมขององค์กรและท าให้บุคคลมุ่งมั่นไปสู่ความต้องการ  
ซึ่งองค์ประกอบหลัก 3 ประการ ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) คือ สิ่งที่องค์การต้องการให้รู้ เช่น ความรู้  
ความเข้าใจ เกี่ยวกับระเบียบของทางราชการที่น ามาปฏิบัติในองค์การ ทักษะ (Skill) คือ สิ่งที่องค์การต้องการให้ท า 
เช่น ทักษะการใช้เทคโนโลยี ซึ่งเป็นทักษะที่จะต้องฝึกฝนจนเกิดความช านาญก่อนน าไปใช้และพฤติกรรมที่พึง
ปรารถนา (Attributes) คือ สิ่งที่องค์การต้องการให้ท า เช่น ความใฝ่รู้ ความซื่อสัตย์และความุ่งมั่นในความส าเร็จ 
สมรรถนะสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ สมรรถนะหลัก (Core  competency) ซึ่งเป็นคุณลักษณะ 
ที่ทุกคนในองค์การจ าเป็นต้องมี เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้บรรลุเป้าหมายขององค์การและสมรรถนะตามสายงาน 
(Functional competency) ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ทุกคนที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งต่าง ๆ ควรมีเพื่อให้งานส าเร็จและ
ได้ผลลัพธ์ตามที่ต้องการ (สมฤทัย อยู่รอด, 2555; Spencer and Spencer, 1993; McClelland, 1985) 
  การบริหารงานในสถานศึกษาแบ่งออกเป็นงานด้านส าคัญทั้งหมด 4 งานประกอบด้วย การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป การบริหารงานวิชาการ  
เป็นเป้าหมายหลักและหัวใจในการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งเป็นงานที่มีขอบข่ายที่กว้างขวางและมีความส าคัญ  
ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา การด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษามุ่งสนองต่อความส าเร็จของงานวิชาการ
ทั้งสิ้น ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการเป็นการด าเนินกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาและ
ปรับปรุงแก้ไข การเรียนการสอนของนักเรียนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งไ ด้แก่งานด้านหลักสูตร  
การจัดแผนการเรียน การจัดตารางการเรียนการสอน การจัดครูเข้าสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนา
บุคลากรทางด้านวิชาการ การวัดผลและประเมินผลรวมถึงการนิเทศการสอน การด าเนินงานวิชาการเป็น  
การด าเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอนโดยตรงเป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผลการศึกษามีคุณภาพมากที่สุด  ดังนั้นไม่ว่า 
จะกิจกรรมใด ๆ ที่สัมพันธ์กับการเรียนการสอนและท าให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพถือว่างานเหล่านั้นเป็นงาน
ในขอบเขตหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านวิชาการทั้งสิ้น เพื่อที่จะให้การบริหารงานวิชาการประสบความส าเร็จ
ผู้บริหารจึงต้องมีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการในตนเองที่จะส่งผลท าให้การบริหารงานวิชาการประสบ
ความส าเร็จตรงตามเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ (สันติ บุญภิรมย์ , 2552; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553; สารินทร์ 
เอ่ียมครอง, 2561) 
             จากที่กล่าวมา ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ซึ่งสมรรถนะการบริหารงานวิชาการในด้านพฤติกรรมการแสดงออก
ของผู้บริหารสถานศึกษาใน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ ด้านพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ 
ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา และด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  
ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะสามารถน าผลการวิจัยไปประกอบและสะท้อน
เพื่อน ามาปรับปรุงพัฒนาตนเองในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
เพื่อให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยีสารสนเทศ ความรู้ทางวิชาการใหม่ ๆ การริเร่ิมและการปรับตัวให้
ทันต่อนวัตกรรมสมัยใหม่ ผู้บริหารจึงต้องมีการพัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถด้านการศึกษา ด้านวิชาการอย่าง
ต่อเนื่องและเหมาะสมจึงจะท าให้องค์กรและสถานศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาเป้าหมายหลักคือผู้เรียนให้มีคุณภาพ
สอดคล้องต่อความต้องการของสังคมและประเทศชาติต่อไป  
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วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
1. เพื่อศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ต่อสมรรถนะ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาและขนาดสถานศึกษา 
3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
 

สมมติฐานการศึกษา 
 1. ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะ  
การบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 2. ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ในขนาดของสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะ  
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 
ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาคร้ังนี้มุ่งศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ ใน 4 ด้าน ประกอบด้วย 
 1. ด้านบริหารจัดการการเรียนรู ้
 2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 3. ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  
 4. ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  
 
วิธีการด าเนินการศึกษา 
ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
 1.  ประชากร (Population) 
  1.1 ประชากรที่ใช้ส าหรับตอบแบบสอบถามคือครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ ปีการศึกษา 2563 จ านวน 6,071 คน ในสถานศึกษา 677 แห่ง  
  1.2 ประชากรที่ใช้ตอบแบบสัมภาษณ์แบบมีโครสร้าง ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา  
และข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ปีการศึกษา 2563 จ านวน 9 คน ได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 2. กลุ่มตัวอย่าง (Simple) แบ่งเป็น 2 ได้แก ่ 
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6   2.1 ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ปีการศึกษา 2563 จ านวน 378 
คน โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ ทาโร ยามาเน่  แล้วท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ  
(Stratified Random Sampling)  
  2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ คือ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย 2 ประเภท คือ 
 1. แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผู้ศึกษาได้สร้างและพัฒนาขึ้นภายใต้กรอบ  แนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย  
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
ได้แก่ 1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่สังกัดและขนาดของสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาลักษณะ
เครื่องมือเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
  ตอนที่  3 ค าถามปลายเปิด (Open Ended) ให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้ตอบข้อเสนอแนะส าหรับ 
การพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ  
 2  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) ที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นค าถามแสดง
ความคิดเห็นของผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เกี่ยวกับข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังต่อไป 
 1. แบบสอบถาม 
  1.1 ขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ถึงผู้อ านวยการ
แต่ละส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ดังนี้ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 และ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 
เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1.2  ผู้ศึกษาน าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอนไปเก็บรวบรวมข้อมูล  
จากกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการแจกแบบสอบถามด้วยตัวเองและส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือรับรองไปยังสถานศึกษา
ทางไปรษณีย์และขอความกรุณาเจ้าหน้าที่ธุรการของทุกสถานศึกษาส่งกลับคืนถึงผู้ศึกษาตามที่อยู่และเอกสารพร้อม
ส่งที่ผู้ศึกษาเตรียมให้     
  1.3 ผู้ศึกษาติดต่อประสานงานและติดตามขอรับแบบสอบถามคืน 



ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม-มิถุนายน 2564Journal of Education Buriram Rajabhat University 7 

7  2.  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
  2.1 ผู้ศึกษาน าหนังสือขอความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ขอความอนุเคราะห์ให้มีหนังสือ
ถึงผู้บริหารการศึกษา จ านวน 3 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และข้าราชการครู จ านวน 3 คน  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  รวมทั้งสิ้น จ านวน 9 คน ตามกลุ่มตัวอย่าง เพื่อด าเนินการ 
เก็บรวมรวมข้อมูลและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.2 ผู้ศึกษาท าหนังสือถึงผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูตามกลุ่มตัวอย่าง
เพื่อขอความอนุเคราะห์ด าเนินการเก็บข้อมูล 
  2.3 ผู้ศึกษาเดินทางไปสัมภาษณ์ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครู  
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองในสถานศึกษาที่ผู้ให้สัมภาษณ์ปฏิบัติหน้าที่ 
  2.4 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างในช่วงเดือนมกราคม 
พุทธศักราช 2564 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ศึกษาได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  
โดยด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล  
โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency distribution) หาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปแบบบรรยาย
ประกอบตาราง  
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนที่ 2 ข้อมูลเก่ียวกับการศึกษาระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ 
 3.  การวิเคราะห์ข้อมูลในตอนที่ 3 ค าถามปลายเปิด (Open ended) หาข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  
 4. วิเคราะห์สถิติเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ าแนกตามสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยใช้การทดสอบ F – test (One-Way ANOVA)  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) ผู้ศึกษาด าเนินการ ดังนี้ 
  5.1 จัดหมวดหมู่ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ ตามกรอบแนวคิดของการศึกษา 
  5.2 ท าการวิเคราะห์เนื้อหาโดยใช้ความถี่ และร้อยละ 
  5.3 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยวิธีการพรรณนาวิเคราะห์ เพื่อหาข้อเสนอแนะ
เพื่อพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  
 
ผลการวิจัย 

 การศึกษาเรื่องสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี ้ 
 1. การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน แสดงตามตารางที่ 1  
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8 ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 
  ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ โดยภาพรวม 

 

ด้านที ่
ความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล 
x  S.D. 

1 ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ 3.60 0.67 มาก 
2 ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศกึษา 3.52 0.59 มาก 
3 ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 3.52 0.63 มาก 
4 ด้านสง่เสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู ้
3.49 0.54 ปานกลาง 

รวม 3.53 0.56 มาก 
 

 จากตารางที่ 1  ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึ กษ าสั งกั ด ส านั ก งาน เขตพื้ น ที่ ก ารศึ กษ าจั งห วั ดชั ยภู มิ  พ บ ว่ า โดยภาพรวมอยู่ ใน ระดั บมาก  
(x = 3.53, S.D.= 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ 
(x = 3.60, S.D. = 0.67) รองลงมา ได้แก่ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( x = 3.52, S.D.= 0.59) และด้านนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ( x = 3.52, S.D. = 0.63) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้(x = 3.49, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
  1.1 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ  ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  
(x = 3.60, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมอบรมกับ
หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ (x = 4.51, S.D.= 0.91) รองลงมาได้แก่ ส่งเสริมให้ครูพัฒนาแนวทาง
จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ( x = 3.97, S.D. = 1.05) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดท า พัฒนา  
และผลิตสื่อการสอนด้วยตนเอง ( x = 3.71, S.D. = 1.23) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ แนะน า
กระบวนการจัดท าแผนการจัดการการเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ให้เข้าใจอย่างชัดเจน (x = 3.01, S.D.= 1.36) 
  1.2 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
(x = 3.52, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้าร่วม
อบรมเกี่ ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึ กษา ( x = 4.20, S.D.= 1.11) รองลงมาได้แก่  ส่ งเสริมให้ครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x = 3.69 , S.D. = 1.15) ส่งเสริมให้ครู
น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในการจัดแผนการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ( x = 3.55, S.D. = 1.31) ตามล าดับ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ส่งเสริมให้มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาในท้องถิ่นเพื่อให้สอดคล้องกับ  
การจัดท าหลักสูตร (x = 3.28, S.D.= 1.32) 
  1.3 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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9 (x = 3.52, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ก าหนดนโยบายของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ( x = 4.09, S.D.= 1.05) รองลงมาได้แก่ การจัดท าแผนการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา (x = 3.72 , S.D. = 1.06) การจัดท าปฏิทินและตารางการนิเทศภายในสถานศึกษา  
(x = 3.62, S.D. = 1.26) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา (x = 3.08, S.D.= 1.43) 
  1.4 ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( x = 3.49, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ส่งเสริม 
และสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมการอบรมกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนาการวิจัย (x = 4.29, S.D.= 0.94) รองลงมาได้แก่ 
จัดการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการส่งเสริมให้ท าวิจัยในชั้นเรียน (x = 3.63, S.D. = 1.06) ส่งเสริมให้ครูตระหนัก 
ถึงความส าคัญของการด าเนินงานวิจัย (x = 3.55, S.D. = 1.25) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ส่งเสริมให้
ครูเผยแพร่งานวิจัยทั้งในและนอกสถานศึกษา (x = 2.95, S.D.= 1.08) 
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ ต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา
และขนาดสถานศึกษา 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ ต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามหน่วยงานต้นสังกัด  
โดยภาพรวมพบว่า มีความแตกต่างกัน จ านวน 2 คู่ ดังนี้ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1  
และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 
และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูผู้ สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ ต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
โดยภาพรวมพบว่า พบว่า มีความแตกต่างกัน จ านวน 2 คู่ ดังนี้ ครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็น  
ต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันกับครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดกลาง 
และครูผู้สอนในสถานศึกษาเล็กมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่าง
กันกับครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  
  ผู้บริหารควรมีสมรรถนะในด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการอยู่เสมอ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะทั้งวิชาการวิชาชีพอย่างรอบด้านเพื่อให้
นักเรียนเป็นบุคคลที่มีทั้งความรู้และความสามารถในตนเอง มีทักษะสมรรถนะในด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้
ประกอบการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีเท่าทันการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีสมรรถนะในการพัฒนา
สื่อการจัดการเรียนรู้ เพื่อที่จะสามารถชี้แนะและถ่ายทอดความรู้ต่อครูผู้สอนซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควรมีสมรรถนะ
ด้านการบริการทางวิชาการการนิเทศการจัดการเรียนรู้เป็นผู้ที่สามารถให้ความรู้ในงานวิชาการได้อย่างถูกต้องและ  
เป็นผู้ที่สามารถให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการพัฒนางานวิชาการหรือความรู้ใหม่ทางวิชาการรวมถึงส่งเสริมการด าเนินงาน
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 วิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อที่จะท าให้องค์กรมีคุณภาพและเกิด

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากการสรุปผลการศึกษาเร่ืองสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ผู้ศึกษาได้น าประเด็นส าคัญมาอภิปรายผลดังนี้ 
 1. ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้  
ในสถานศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ เรียนรู้  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารที่ด ารงต าแหน่งในสถานศึกษานั้น  
ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรพัฒนาเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถ
ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มีความรู้ความช านาญเข้าใจอย่างชัดเจนในงานวิชาการเพื่อที่จะพัฒนา
เป้าหมายส าคัญในการบริหารวิชาการซึ่งเป็นเป้าสูงสุดของการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวถึงสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านวิชาการว่าเป็นดัชนี
บ่งชี้ความส าเร็จของการบริหาร การที่ผู้บริหารมีความรู้และความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของการบริหารสถานศึกษา  
จะเป็นสิ่งที่ช่วยให้การจัดการศึกษาส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้บริหารเป็นเสาหลักที่มีความส าคัญยิ่งต่อสถานศึกษา  
ต่อผู้บังคับบัญชา และต่อผลงานอันเป็นส่วนรวม คุณภาพและบทบาทของผู้บริหารมีความส าคัญอย่างใกล้ชิด 
กับคุณภาพของสถานศึกษา รวมทั้งสะท้อนผลงานและวิธีปฏิบัติของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอันมาก สอดคล้อง  
กับผลงานการวิจัยของสุรภี ศรีหิรัญ (2561) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตดินแดง พบว่า 1) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก
ทั้ง 4 ด้าน ตามล าดับค่าเฉลี่ยดังนี้ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ รองลงมา ได้แก่ ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
และด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ  
ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน แต่ครูผู้สอนที่ปฏิบัติการสอนในระดับชั้นที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01  
 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ จ าแนกตามหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา เพื่อตอบสมมติฐานของ  
การวิจัยที่ก าหนดว่าครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในจังหวัดชัยภูมิแตกต่างกัน อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้  
  ระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาชัยภูมิ จ าแนกตามหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
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 ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (scheffe’) เกี่ยวกับระดับความคิดเห็น 

ต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามหน่วยงานต้นสังกัด โดยภาพรวม พบว่า  
มีความแตกต่างกัน จ านวน 2 คู่ ดังนี้ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 และส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 1 และส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ บริบทของ
สถานศึกษาแตกต่างกันทั้งในเรื่อง นโยบายขององค์กร บรรยากาศองค์การ วัฒนธรรมองค์การ พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวนสถานศึกษาซึ่งสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามีจ านวนมาก อาจท าให้
การจัดสรรงบประมาณ การอบรมพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาไม่ทั่วถึงท าให้ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุรเชษฐ เดชประสิทธิ์ (2561) ได้วิจัยเร่ือง ปั จจัยการบริหาร 
ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 พบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง
เขต 1 โดยรวมและรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ มาก 2) สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการ
บริหารที่สัมพันธ์กับสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
ระยอง เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยการ
บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีเพียง 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านความเชื่อมั่นในตนเองปัจจัยด้านภาวะผู้น าและปัจจัยด้าน 
เจตคติ ร่วมกันท านายตัวแปรท าให้มีอ านาจพยากรณ์เป็นร้อยละ 28.00 (R2 =0.280) อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
 3. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดชัยภูมิ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา เพื่อตอบสมมติฐานของการวิจัยที่ก าหนด 
ว่าครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในจังหวัดชัยภูมิแตกต่างกัน อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ ระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(scheffe’) เกี่ยวกับระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามหน่วยงาน
ต้นสังกัด โดยภาพรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน จ านวน 2 คู่ ดังนี้ ครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็น 
ต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันกับครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดกลางและ
ครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดเล็กมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน
กับครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบริบท 
ของสถานศึกษาที่แตกต่างต่างกัน หลักการ แนวคิด กระบวนการบริหารตามนโยบายเป้าหมายของสถานศึกษาต่างกัน  
การได้รับสนับสนุนด้านงบประมาณ สื่อ บริการ หรือสิ่งสนับสนุนอ่ืนใดที่แตกต่างกันจึงส่งผลต่อการบริหารจัดการงาน
วิชาการแตกต่างกันตามขนาดสถานศึกษา ซึ่งการบริหารงานย่อมแตกต่างกันตามบริบทของแต่ละขนาดของสถานศึกษา 
ส่วนมากสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความพร้อมด้านงบประมาณ อาคาร สถานที่ บุคลากร และทรัพยากรท่ีเพียงพอต่อการ
บริหารจัดการทางด้านวิชาการผู้บริหารสามารถบริหารจัดการได้เต็มความสามารถและสมรรถนะของตนเอง ส่วนมีปัญหา 
มากที่สุดคือสถานศึกษาขนาดเล็ก เพราะการบริหารจัดการเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนขาด 
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 ความพร้อมในด้านอาคารสถานที่ สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมยังไม่เพียงพอกับความต้องการ เนื่องจากได้รับ

งบประมาณไม่เพียงพอ ครูผู้สอนมีภาระงานมากเกินไปและขาดครูผู้สอนครบชั้นและตรงตามสาระการเรียนรู้ ในขณะที่
โรงเรียนขนาดใหญ่มีความพร้อม ซึ่งบริบทสภาพแวดล้อมแตกต่างกัน การบริหารงานก็ย่อมแตกต่างกันด้วย จึงท าให้
ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของสารินทร์ 
เอ่ียมครอง (2561) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังนี้  
1) ศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 5 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูผู้สอน  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท จ านวน 254 คน จากประชากรทั้งหมด 561 คน 13 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ใน 
การเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามประมาณ 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .98 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐาน 
ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) น าเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยการจัดสนทนากลุ่มโดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน  
7 คน ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดชัยนาท สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งอันดับสูงสุด ได้แก่ ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ 
และอันดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการศึกษาไปใช้ 
 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการศึกษาไปใช้ 
  1.1  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจนและถูกต้อง 
  1.2.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองอยู่เสมอในด้านความรู้และทักษะงานวิชาการเพื่อให้เท่าทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาระหว่างสถานศึกษาเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนด้านวิชาการ
ระหว่างกัน 
  1.4  ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุด 
ที่ควรพัฒนาเพื่อให้ตรงตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
  1.5  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนในการมีส่วนร่วมพัฒนางานวิชาการตลอดจนพัฒนาความรู้
ทักษะของครูผู้สอน สนับสนุนงบประมาณและขวัญก าลังใจเพื่อให้องค์กรเกิดความเข้มแข็งการด าเนินงานด้านวิชาการ 
จึงจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  2..1 ควรศึกษาเกี่ยวกับงานวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ให้มากเพื่อให้เกิดแนวทางการด าเนินงานวิจัยให้มีความหลากหลายและพัฒนางานวิจัยให้ดีขึ้น 
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   2..2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดหรือหน่วยงานระดับอ่ืน ๆ  
  2..3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการสร้างแบบวัดและประเมินสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบตนเองและพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาต่อไป 
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